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PROTOCOLE D’Accorp TRANSACT IONNEL

ENTRE

(1) cmoc groyp LIMITED

(2) LAGENERALE DES CARRIERES ET DES MINES 5.4,
(3) TENKE FUNGURUME MINING say(
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STRICTEMENT CONFIDENTIE] - VERSION pE SIGNATURE

boulevarg Kamanyola, BP 45p, Lubumbashij, République Démocratique du Congo, diment
représentde auy fins des Présentes,

Ci-aprés dénommeée « GECAMINES 5

TENKE FUNGURUME MINING SA, sceiéis anonyme ayec Conseij) d‘Admfnistratfan,
IMimatricuige au Registre dy Commerce ot du Crédit Mobilier de Lubumbashj sous le numéra
CD/L’SHI/RCCM/M-B-MZB, numérop d‘fdentiﬁcation nationale 6-118—K307450, ayant son
siége sociaf sis Route da I"aéroport, Batiment TFM, Commune Annexe, Ville de Lubumbashi,
Répubiique Démocratique dy Congo, diment représentée aux fins des Présentas,

Ci-aprés dénommée « TFM »

LE PROJET TENKE ET FUNGURUME
Le 30 novempre 1996, GECAMINES et TF Holdings Limited {« TRHL »)—qui étajt alors une société
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STRICTEMENT CONFIDENTIEL - VERSION DE SIGNATURE

LES DIFFERENDS ENTRE LES PARTIES
Le différand r, atif a
dela CMAR 3.2{d)(ii) & a3 CAAR
Au titre des articles 4(d)(ii) de I3 CMAR at 3.2(d)(ii) de Ia CAAR :

«En outre, T.EM. pajerg 4 Gécamines («): Une redevance Supplémentaire de
1.2 millions USS pour toutes 100.000 tonnes ge réseryes addjtionneffes de cuivre qy
moment o de nouvelles réserves Sont constatées au-delg des réserves de civre

Un différeng est né entre Jes Parties quant 3 I'Interprétaﬂon 2t 2ux modaiites d'application de
ces dispositions.

des données relatives gy ressources Minérales, réserves miniéres op d'évaluation de
Factionnarigt de Ia Gécamines sp dans le projet minier Tepke Fungurume Mining SA » {la
)

Le différend relatif 3 I’interprétatian et aux modalités d‘application des articles A(d)ii) de Ia
CMAR et 3.2(d)(ii) de I3 CAAR ont faijt l'objet de discussions says I'égide de |3 Commission ad
hoc,

Le 23 décembre 2021, GECAMINES 5 3sSigné TFM devant Je Tribunal de tommerce de
Lubumbash; afin d'obtenjr la désignation d’un administratey, Proviscire poyr TFM,

Lui confie Iy charge de concilier fes deux associédes sur Jes Questions divergentes g
Savoir Faccés quy infarmations techniques et Ig détermination de droit des parties sur
les réseryes Miniéres ;

Dit que I‘Adm:hfsrrateur provisoire serg chargé de Prendre deg décisions figes a
I’exploiratfnn Miniére, & Fexécution des projets er g la tommercialisation des
Produits (...}, »
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M. La mission de I'Administrateur Provisaire a pris fin le 9 juin 2023,
N. Ace Jour, plusieyrs Procédures relatives 3 la désignation de I'Administratayr Provisoire et 3 I3

= Une procédure d'appel engagée Par TFM le 1% mars 2022 3 l'encontre du jugement dy
28 février 2022 (affaire RAC 2924) devant I3 Cour d'appe| dy Haut-Katanga (affaire RCA
17200}, étant précisé gue fa 2 mars 2022, GEcam INES a sollicits Sur requéte devant Ja Cour
de cassation Je renvoi de cette procédyre pour cause de suspicion légitime.

ses fonctions, i
¢} Le différend relatif a I'exportation de la Production commercialisable de TEM
P. Parcourrierdy 21 juin 2022 envoye 3 VAdministrateyr Provisoire, GECAMINES s'est plainte des

conditions de tommercialisation de |3 Praduction de TEM Pour 'année 2023,

Q  par courrier du 29 jyin 2022, FAdministrateyr Provisoire 3 instruit TFM de Suspendre |3
commercialisation et exportation de sa production,

de cette mesyre qu’elle considere sans fondement et illégale. par ailleurs, depuijs e mois d’aoit
2022, les tomptes bancaires de TFM ont fait Fobjet d’yne Mesure de gel contestée par Js
direction de TFM nommée par CMOC, continuant 3 agir maigré |5 nemination de

T.  Les trois différends refatifs (i) ay paiement d’une redevance supplémentaire par TFM 3
GECAMINES ay titre de la CMAR et de [a CAAR, (il) au contexte et aux modalités de nomination
d'un administrateyr provisgire de TFM, et (iit) & exportation de la production Commercialisabje
de TFM, sont désignés ensemble le « Différend »,

M. LA CONCLUSION D'UN AcCoRD 1 17 AVRIL 2023 ENTRE cMmoOC T GECAMINES, SOus LA
FACILITATION DE LA commission ap Hoc

u. te 17 ayril 2023, sous [ facilitation de la Commission ad hoc, un accord (I’ « Accoard »)
définissant Jes principes sur |3 base desquels Jes Parties entendent mettre un terme défin itifa 4

W

y i i
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STRICTEMENT CONFIDENTIEL VERSION pE SIGNATURE

I'amiable ay Différend a étg conclu entre GECAMINES et CMOC et approuvé par Ja Président de
la Commission ad hoc.

V.  les Parties, qui confirment qu’il est dans leur intérat commun de parvenir 3 unréglement glabal
et définitif dy Différend sans que cela ne vaille reconnaissance gy bien-fonds des prétentions
de chacune des Parties, sont convenues des termes dy Protocole,

ILAETE CONVENU ce QUI SUIT ;

ARTICLE 1

11 e Protocole 3 pour objet de Mmettre un terme définitif et de fagcon ifrévocable, par fe biais de
concessions récipraques. au Différend,

1.2 Le Protocola constitue une transaction intégrale, définitive et irrévocable de toutes (i} les
procédures gy actions relativement ay Différend, ( i} les demandes oy réclamations soulevéas

1.23 Précisent, 3 toutes fins utiles, que ces renonciations portent uniquement syr (i) les

3.2(d)(li) de I3 CAAR, (i)} le tontexte ot |ag modalités de nomination de
I’Administrateur Provisoire, et {iii) I'exportation de la production commercialisable
de TFM ; 3 Iexception de toute autre question,

2.2 A ce titre, sans condition nj déla; :
22.1 En tant que de besoin et 3 toutes fins utiles, GECAMINES écrira & I’Adminlstrateur

2.2.2 GECAM!NES et TFM se désisteront respectivement de la procédyre de renvoi pour

2.2.3 TFM sa désistera de Ses procédures d’s ppel engagées devant la Cour d'appe| {RA/%/-." :

Protocola d'accorg transactionnef [C\MDe, Gécamines at Trpy



224  TFMm se désistera de |5 procédure engagée 3 Fencontra de f’Administrateur

5arequéte en incansﬁtutinnnall'té Soumise au Président de la Cour Constitutionnelje
C.

de GECAMINES, <onstitué par :

3.1.1 Findemnite transactionnele (' « Indemnite Transactionneﬁe ») stipulée 3 Article 4

3.2 Ces paiements Constituent |a totalité de |5 Contrepartie au titre du réglement du Différengd sur
a base deg Réserves Ey;j

41 L'Indemnits Transactinnn-uc, 4 payer ParTFM, sera de huit cents millions de dollars dag Etats-
unis d'Amérique {800,000.000 USD), dont -

411 Ep 2023, deyy cents millions ge dollars des Etats-Unis d'Amérique (200.000.00p
USD), dont -

(A) Cinquante millions de dollars des Etats-Unjs d'Amérique (50.000.000 Usp) 3

cinquante millions de dollars des Etats-Unjs d'Amérique (150.000.000

(8) Cent
USD) dans Jes sept (7) jours calendaires suivant (i) Ia signature dy Protocole,

qu'éventuellement actualisées conformément 3 FArticle 2.3 cf—dessus.f ' 4

' W
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STRIC TEMENT CONFIDENTIEL . VERSION DE SIGNATURE

412 Ep 2024, deyx cents millions de dollars deg Etats-Unis d‘Amér{qua {200.000.000 usD)
au plus tard Je 15 avril 2024,

413 pe 2025 a 2028 inclus, cent millions de doltars des Etats-Unis d'Amérique
(100.000.000 USD) chaque année, au plys tard le 15 ayrj de chaque année
concernde,

4.2 Ulndemniteé Transact!onneue he sera soumise 3 aucune fiscalitg, taxe, fmpositfon, rétenua gy
prélévement fiscal oy non fiscal, oy douanier oy de quelque nature que ce soit. Poyr autant
que de besain, GECAMINES fera son affajre Personnelle dy traitement fisca( en RDC de
I'Indemnitg Transactionnefle.

43 Lindemnite Transactionnella Sera payée sur yn tompte bancajre ouvert au nom de

s’engage 3 ce que l'indemnijts Transactionnelje soit entiérement et exclusivement consacrée
a la poursuite de l'objet social de GECAMINES et a ce qu'aucun directeur, administrateyy .,
agent public ne pufsse bénéficier ni ne bénéficte direciement ou indirectement, de tout oy
nartle dot “indemnita Transactlonnelie.

ARTICLE 5
5.1 TFM s'engage 3 réserver vingt pourcent (20 %) de I3 valeur totafe des contrats de

5.2 A compter du 1% janyjer 2023, chague actionnaire de TFMm aura chaque année yp droit exclysif

totale annuelle de TFm). Chaque acheteyr salignera sur jos meilleures Conditions
commerciales Proposées 3 TrM.

53 TEMm s'engage 3 accepter que fout candidat recommande par GECAMINES ayant |es

(i)a
faire ses meillayrs efforts poyr que le personne| congolais soit mieuy représenté dan??:M et
(i) ase conformera|a légisiation congolaise en Mmatiére da ressources humaines, Les membres
du conseij d’administration de TFm continueront 3 &tre désignés de maniére dlscrétlonnalre
Par chaque actionnaire,

5.4 Compte teny 4y Caractére stratégique dy Projet TFM et de Fimportance qy Patrimolne minier
concéds 3 TFMm, GECAMINES disposera d’un droit de Premier refus poyyr toute cession par TFM
de tout actif immobilisé de TFM {en ce Compris tous titres Mminiers, gisements Naturels oy
artificiels, remblajs ou immeubles),

ARTICLE 6
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dollars des Etats-Unis d'Amérique (165 USD) par tonne de cuivre métal uniquement, Aucyn
paiement ne sera réclamé par GECAMINES au titre des réseryes additionneljes de cobalt, sans
préjudice de toute mesure 3 portse générale que |3 RDC pourrait décidercnncemant le cobalt,

ARTICLE 7
71 TFMgarantit 3 GECAMINES:

711 A partir de 2023 et chague année jusqu'a Ja fin de la vie de |3 mine telle
qu'actuellement déterminée par I'Etude de Faisabilité, une distribution annuelle
minimum de dividendes oy de « dividendes anticipés » da saixante-dix millions de
dollars des Etats-Unis d'Amérique (70.000.000 USD) en faveur de GECAMINES, Cette

I'Etude de Faisabilitg),

7.1.2 De 2025 {inclus) a 2027 (inclus), une distribution annuelle supplémentaire de
« dividendes anticipés » de trente millions de dollars des Etats-Unis d'Amdérinue
(30.000.000 USD) en faveur de GECANIINES,

7.2 Il est entendy que:

721 g montants visés 3 FArticle 7.1 sont des minimums 8arantis, sans préjudice de tout
autre montant distribuable au titre des dividendes Paur un exercice concerns,
déduction fajte de tout dividende anticipé versg 3 GECAMINES Pour l'exercice
concerné,

7.2.2 Les montants Visés 3 PArticle 7.1 seront versés au pjus targ le 30 juin de Iannée

723 TEMet S€s actionnaires mettront en place tout mécanisme juridique approprié afin

d’assurer Veffectivite alements au titre deg Presentes, en ca compris touta
structuration Juridique alternative poyr autant que la substance économique n’en
est pas ajtérde,

7.3 Les dividendes et dividendes anticipés visés ay Présent Article 7 se référent aux montants
te de distrip i

ARTICLE 8

Afin de Permetire 3 TFM de <o conformer 3 seg obligations ay titre des Présentes, en ce
compris las Palements minimums garantis Visés a I'Article 7 -

811 TEm bénéficiera de la part des autorités congolaises compétentes d’une exemption

insuffisants Pour permettre de payer [es dividendes anticipés minimums Earantis
prévus par les Présentes, et {ii} de F'approbation de GECAMINES; et

812 L’endettement de TFMm, notamment vis-3-yjs d’entités liges, Pourra, sj hécessaira,
faire Pobjet g'yn réécheionnement. /;
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9.1 Sans préjudice des Paiements Susmentionnés 3 GECAM!NES, et sous réserve de 3 Vérification
et de I'avis de GECAMINES sur les dépenses concernées, ainsj que du quitus de la Bangue
Centrale du Congo, les fonds avancés par CMOC 3 TFM pendant |3 Période de restriction des
€Xportations bénéficieront de ia part des autorités congolalses compétentes de I'exemption
Proportionnelle en matiére de rapatriement de devises jusqu’a ce que le remboursement de
ces fonds soit acheyg,

ARTICLE9

8.2 CMOC déclare qu'a la date dyy 31 mars 2023, le montant de ces avances s'éléverajt 3 sept cent
Soixante-quatre millions de doljars des Etats-Unjs d’Amérique (764.000.000 uso).

ARTICLE 10

TFM et CMoOC Communiqueront sans délai a GECAMINES le modele financier dy Projet, a jour
des présentes.

ARTICLE 11

Il est conveny qu'zu cors de Yannée 2623, un partenariat stratégique 3 visga plus large et
destiné 3 prendre en compte (i} |a nécessité poyr I3 RDC de tirer un meilleur part; encore de
58s minerajs stratégiques ot (ii) Yambition de GECAMINES de Jouer 3 nouveay effectivement
son réle d’entreprise Miniére 4 voeation internationale intervenant syur toute [a chaine ge
valeur, qu’jl S'agisse de |3 Production, |a transfomaticn, la Commercialisation et plus
largement !'appmvisionnement stratégique des consommateurs finaux, sera étudié et
€labors.

ARTICLE 12

organes sociaux de TFMm Seront convoqués afin de votersur toyte résolution destinde 3 donner
plein effet 3 l'accord des Parties au titre dy Protocole, en ce compris le paiement des
dividendes attendu pour 2023,

ARTICLE 13

131  pansun délai de trojg (3) mois 3 compter de la signature du Protacole, jes accords existants
seront ajustés afin de refléter les termes des présentas,

13.2  fest par ailleurs conveny d’introduire, (e cas échéant, toyt Mmécanisme raisonnable visant 3
8arantir (i} I'implication de GECAMINES dans la gouvernance de TFM et dy Projet dans e
respect des accorg i

ARTICLE 15

CMOC se porte fort g toutes les obligations de TFM au titre dy Promcofe;/{;-"'
#TN
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informations dont [ divulgation serait rendue nécessaire pour son exécution, et/ou pour
I'exécution Par les Parties de toute obligation d'origine légale, notamment en matiére ge
déclarations comptables, financigres oy boursigres,

16.2  Chague Partia peut divulguer les informations concernant les autres Partjes et le Protocole 3
chacune de ses sociétés affj

163 Dans Fhypothése o une communication publique des termes du Protocole s'avérerait

ARTICLE 17
171 |e Préambule et Jes annexes font partje intégrante dy Protacole.

172 LesParties entendent expressément Soumettre le Protocgle aux dispositions das articles 583
et suivants dy décret du 3p juillet 1888 portant sur fes contrats et les obligations
conventionnelles,

17.3  Les Partles déclarent tre parfaitement informées des conséquences de [a signature dy

cause de lésion »,
ARTICLE 18

Le Protocole annule et remplace toutes les discussions et tous les accords verbaux et/oy
documents écrits ralatifs au Différend, convenus entre |ag Parties avant |3 signature dy

Le Protocole est slgné en francais et en anglais, chacun ayant la méme valeur,
20.1  Le Protocole sera régi par les lois de Ia République Démocratique du Congo et Subsidiairement

Par les principes pertinents du droit commercial internationaj,

202  Silune quelconque des dispositions dy Protocole étajt considérée comme Higgale, nuile oy
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21.1  Encas de différends découlant dy Protocole oy en relation avec celui-ci, les Parties s‘engagent,

réglement amiable dans |a délaj précité, toyte Partie peut Soumettre |a différend 3 I'arbitrage
conformément aux stipulations de FArticle 21.2 cl-dessoys,

21.2  Tous différends découlant dy Protocole oy ep relation celyi-c qui ne serajent pas

21.3

214 g sentence arbitrale sera définitive et Simposera aux Parties, Leg Parties s’engagent 3

rénonciation peyt étre faite,
ARTICLE 22
221 e Protocole sera réputé signé, et entrera €n vigueur, dés sa signature par ensemble des
Parties,

222 Entant que de besoin, GECAMINES reconnatt, 3 la date des Présentes, |e Pouvoir du Directeyy
] nyuan WAN

223  |es Partles reconnaissent, 3 I date des Présentes, qu'aucune formalité, autre que la signature
énéral de TFM

224 |e Protocole a ét& fait en cing (5) exemplaires origina%
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STRICTEMENT CONFIDENTIEL VERSION DE SIGNATURE

POUR cmoC GROUP LiMITED

7 >
Signature : g A J 2
’f

Nom : Ruiwen SUN
Titre : CEQ

Date : /‘Zﬁ&é }O?"J
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Signature .

Nom : Guy-Robert LUKama NKUNZ)

Titre : Présidant du Consejj d’Adminish’aﬂon
. Of ,_..,_20 ?"}

Date ;

Titra - Dirostcus Generaj

Date : ,2?9( 2 A ?ADL}
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STR!CTEMEHT CONFIDEN TIEL - VERSIQN DE SIGNA TURE

POUR TENKE FUNGURUME MINING s.A,

- g i
Signature : 5’ R 2, ;i

Nom : Hanyuan WANG

Titra ; Directeyr Généra)

Date ; f’“ﬂ Q{; = ']'\"'L}
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Modéle de notification

STRICTEMENT CONFIDENTIEL
Date: [e]
De: LA GENERALE DES CARRIERES ET DES MINES sA (GECAMINES)

A: CMOC GROUP LIMITED (CMOC)
TENKE FUNGURUME MINING sa (TFM)

Objet : Protocole d’accord transactionnel entre CMOC, GECAMINES et TFM en data du o]

Mesdames, Messieurs.

Nous nous référons ay protocole d'accord transactionnel entre CMoc, GECAMINES ot TFM
en date du [e] (le « Protocole Transactionne| »).

Titulaire : GECAMINES SA
Banque : [e]

Compte : [e]

Montant - =]

Code SWIFT : [#]

Nous vous prions d'agréer, Mesdames, Messieurs, I'expression de notre considération
distingugée,

: [Signataire] [Signataire]

[Titre] [Titre]



